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avoo

Vazeni a mili sousedé,

meéstska cast Praha 21 aktualizovala strategicky pldan, ve kterém formuluje realistickou a ucelenou vizi
svého dalstho rozvoje na dalSich deset let. Reaguje na technologicky a demograficky vyvoj, zmény Zivotniho

stylu i prostredi, posun ekonomického a hodnotového ramce.

Ujezd nad Lesy je priiemnym mistem pro Zivot. Chceme, aby jim byl stdle a ziistal svébytnym, harmonicky
a udrzitelné se rozvijejicim mistem predevsim pro bydleni - sidlem, jehoZ tvar i energii ovliviiuje poloha
na predmesti dynamické evropské metropole, ale také sousedstvi nejrozsdhlejsi souvislé lesni plochy
na jejim tzemii nedalekého stredoceského Polabi, mistem, ve kterém si svou kvalitu Zivota najdou vsechny

generace.

Praha 21 i jeji obyvatelé se musi potykat s mnoha vyzvami i hrozbami tohoto stoleti. V jejich kontextu
usilujeme o vyuZiti vsech prileZitosti spojenych s prosperitou hlavniho mésta, vyrovnavame se s limity, které
ndm prindsi zaclenéni jeho administrativni struktury a nezapomindme na svoji identitu odvijejici se

Z historickych korentl, z nichZ nase obec, nyni méstska cast hl. m. Prahy, vyrostla.

Smyslem planu neni dokument sam. Vyjma toho, Ze strategicky plan mj. podmiriuje ziskavani prostredki
zvnéjsich zdrojii nebo usnadniuje dialog s dal$imi institucemi, tak predevsim harmonizuje cile naplriujici
v nejlepsim slova smyslu politickou vizi nasi méstské ¢asti. Zprostredkovava také ucelenéjsi pohled na nast
méstskou cdast i jeji obyvatele a ve svych ctyrech strategickych smérech naznacuje, jaky by mél byt rozvoj

Ujezdu nad Lesy minimdlné v dalsich dvou volebnich obdobich.

Nas plan je formulovin tak, aby napldnované strategie, cile a projekty byly realistické, proveditelné,
postavené na pristupech trvale udrZitelného rozvoje a podporujici kvalitu Zivota. Byl proto pripraven

participativné, s diirazem na jeho srozumitelnost a kontinuitu s dokumenty predchozimi.

Rozvoj Ujezdu nad Lesy chceme fidit a nikoli dohdnét.

Milan Samec

starosta



STRATEGICKY PLAN ROZVOJE MC PRAHA-UJEZD NAD

METODIKA

Metodicky ramec

Rozvoj jakékoli obce, a jisté také prazské méstské casti, je dlouhodoby proces ovlivnény jak opera-
tivnim, tak strategickym fizenim, které v idealnim pfipadé v maximalni mozné mife vychazi z ob-
jektivnich dat a informaci, analyz, respektuje zakladni paradigmata udrZitelného rozvoje, hodno-
tové a socialni soudruznosti a kvality Zivota obyvatel a v zajmu téchto pfistupi harmonizuje a syn-

chronizuje své koncepce, investice, zdroje apod.

vevoe

Soucasné vSak lze empiricky doloZit, Ze sebepreciznéjsi plany jsou vZdy konfrontovany se zménami
prostfedi, podminek, zamért a dalSich determinanti. Tato skutecnost ovliviiuje realisticky meto-
dicky ramec - pfedeviim miru detailu, strukturu a obsah - nejen strategického planu rozvoje MC
Prahy 21, ale pfistupy k témto dokumentiim obecné. U strategickjch plant je dileZité nejen roz-
poznani oblasti, jimiZ se zabyvat musi, ale také témat, které je mozné kviili jejich minoritnimu vy-

znamu nebo bezproblémovosti pominout - pfedmétem strategickych intervenci nemize byt v3e.

Metodicky ramec strategickych plandi municipalit neni pevné dan - tento je zpracovan s akcentem
na jeho srozumitelnost, jeho format a rozsah je determinovan zadanim, poZadavkem na srozumi-
telnost dokumentu i limitovanym rozsahem plisobnosti samospravy prazské méstské ¢asti. Struk-

tura je zjednodu$ena na vztah analyza - vize a strategické sméry/cile + pfiklady projektd.

Tento strategicky plan definuje na zakladé dikladné analyzy a také participace principy dalsiho
popis Ctyf strategickych smért (fakticky politik rozvoje), které na ni reaguji. Popis, rozsahem i vy-
znamem rozdilnych projekti, které na né navazuji, plni funkci pfesnéjsiho urceni priorit a (za-
mérné nikoli Gplného) vyétu moZnosti realizace politiky MC a zasobnikd, které by mély byt v pri-
béhu platnosti strategického planu dopliiovany. Detailni popis cilt strategickych smért definuje
principy a pfistupy implementace strategického planu a také pomaha vymezit jeho projektovou

realizaci.

Praktickou funkci strategického planu je umoznéni ¢i usnadnéni cerpani vefejné podpory (fakticky
kapitalovych transfert) z jinjch zdroj.2 Formulace jeho navrhové ¢asti tuto potfebu zohlednuje.

Strategicky plan by mél vést k cerpani dotacnich prostfedki nikoli ad hoc dle aktualné vyhlasenych

! Nikoli vsak zbytna sumarizace informaci a dat, které jsou zpracovany a dostupné v dokumentech a zdrojich jinych.
Analyza vychazi z empirického, vécného, datového a odvétvového zkoumani tzemi Prahy 21 v prostorovych, environ-
mentéalnich a socioekonomickych souvislostech a z aktivit participativnich. Klicovym analytickym vystupem SP je de-
tailni vicezdrojova SWOT analyza, na niz se disledné odkazuje névrhové ¢ast.

ESIF v PO 2021-2027, fondy EU obecné, narodni i prazska grantova schémata apod.
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vyzev a piileZitosti, ale systémové a minimalné se sttednédobym vyhledem. Strategicky plan dava

ramec také k rozdélovani mistnich grantt.

Na strategicky plan navazuji (nebo jsou s nim harmonizovany) dalsi soubézné pfipravované ¢i pla-
nované koncepcni dokumenty.3 Strategicky plan navazuje na pfedchozi# obdobny dokument, ak-
tualizuje v3ak jeho metodicky ramec i nékteré dil¢i priority a souc¢asné zachovava klicové pfistupy
k rozvoji Prahy 21. Aktualizace strategického planu také respektuje strategické a koncepéni doku-

menty celopraZské, pfipadné celostatni.

V obecné roviné pak strategicky plan dtsledné zohlednuje poZadavek na socialni, ekonomickou,
reputacni i environmentalni udrZitelnost a konkurenceschopnost, respekt k hodnotovému ramci

obyvatel, regionalni benchmarking a polohu prazské meéstské casti.

Participace

Rozdilné individualni i skupinové zajmy, zkuSenosti i potfeby kazdého ob¢ana, interakce mezi ob-
¢any a mistnimi institucemi, historie i aktualni politicka ekonomicka soucasnost - to vSe se pro-
mita do pfedstav o dal$im rozvoji. Nalezeni spole¢né hodnotové baze usnadniuje formulovat iden-
titu i budovat lokalni soudruZnost. Strategicky plan proto viyznamneé odrazi jak zaméry vedeni rad-

nice, tak zajmy komunitni i podnéty od jednotlivych ob¢ani.

K participativnimu zpracovani strategického planu pfispélo jeho projednavani v komisich Rady
MC, vefejné shroméazdéni, na kterém byl SP prezentovan a vysvétlovan, individualni rozhovory s re-
prezentanty riiznych, ptedevsim institucionalnich zajmt na tizemi MC a pfedevsim pak kvalitativni
dotaznikové Setfeni (v on-line i tisténé formé). Zavéry z participacnich aktivit jsou promitnuty do

analytické i navrhové ¢asti SP.

Z dotaznikovych Setfeni bylo mozné identifikovat relativni spokojenost s Zivotem v Ujezdu nad
Lesy, prifezové vnimani problému s dopravou (bezpecnost, parkovani, jednosmérky, transitni
doprava, chybéjici obchvat, dopravni zatéz), vysokou miru socialni integrace sidlisté Rohoznik
do Ujezdu nad Lesy (s diléim deficitem ob&anské vybavenosti), silnou miru lokalniho patriotismu
s akcentem na kvalitu Zivota spojenou s rezidenénim bydlenim a potfebou dil¢ich zasahii do ve-

fejnych prostranstvi.

3 Mj. Koncepce sidlisté Rohoznik, Koncepce 3kolstvi na dzemi MC Praha 21, dopravni generel, predpokladané aktuali-
zace demografické studie atd.
4 Strategicky plan rozvoje MC Praha 21 na obdobi 2012-2022.
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AKktéri rozvoje a implementace planu

Obsah strategického planu zohledniuje zajmy klicovych aktérti:

Institucionalnich:

MC Praha 21 je samospravnou méstskou ¢asti hl. m. Prahy a zadavatelem a realizatorem
strategického planu.

MC Praha 21 je spravnim obvodem s rozsifenou ptisobnosti pro dalsi MC.

Magistrat hlavniho mésta Prahy plni funkci vys$siho spravniho celku/kraje a v neposledni
fadé také jednoho z rozpoctovych zdroji.

Institut planovani a rozvoje hl. m. Prahy je pfispévkovou organizaci HMP a zpracovatelem
koncepénich dokumentti spojenych s timto planem a ovliviiujicich rozvoj tizemi MC.
Organizace pod¥izené MHMP mj. spravuji ¢ast infrastruktury na izemi MC. Cast ob¢anské
vybavenosti alokované pro obyvatele Prahy 21 je na Gizemi jinych ¢asti HMP.

StfedocCesky kraj je sousedni vyssi izemné spravni celek s vyznamnou logistickou, ekono-
mickou, infrastrukturni a environmentalni provazbou na rozvoj a fizeni Prahy 21. Kromé
jiného vymezuje geografickou i emocionalni identitu jejiho Gizemi, na kterém se prolina Zi-
vot obyvatel HMP i Stredoceského kraje.

Dalsi vefejné i soukromé instituce (mj. $kola, podnikatelské subjekty) ptisobici na tzemi
MC ovliviiuji Zivot v obci ijeji vefejny prostor, socialni a ekonomickou udrZitelnost
a v §irSim slova smyslu i konkurenceschopnost a brand.

Statni sprava participuje na rozhodovani o zajmech samospravy i soukromych fyzickych

a pravnickych osob a na fungovani instituci ji podléhajicich.>

Ostatnich:

.....

Prahy 21, jsou voli¢i samospravy, realizuji v MC své ekonomické zajmy a aktivity.

Majitelé pozemki maji klicovy vliv na jejich vyuZiti v souladu s izemnim planem.

Mistni spolky (ob¢anské, zajmové, sportovni) vyznamné ovliviiuji Groveil komunitniho Zi-
vota a participuji na arovni kvality Zivota obecné, zasadné ovliviiuji socialni soudruZznost.
Reprezentanti vybranych expertnich profesi bezprostfedné ovliviiuji podobu strategickych

a koncepénich dokumentd.

Reprezentanti relevantnich zajmi na tizemi MC Praha 21 jsou aktéry participace, pomahaji formo-

vat vefejny zajem spojeny s rozvojem Uzemi a také za néj nesou pfiméfenou zodpovédnost.

Podobné procesy - expertni® i participacni - by mély byt spojeny s realizaci kazdého vyznamné;j-

$iho projektu

> Cast vykonu statni spravy vykonava MC v roli ORP.
® Typicky napt. architektonické souté?, p¥iprava koncepénich dokumentd.
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ANALYZA
Méstska €éast Praha 217

Praha 21 je samospravna méstska ¢ast (a soucasné i spravni obvod) hl. m. Prahy s pfenesenou

plsobnosti statni spravy pro své Gizemi a tzemi Kolodéjii, Klanovic, Béchovic.

Podstatna je poloha této MC na vychodni hranici hl. m. Prahy se Stfedo¢eskym krajem (na hranici
Polabi). Prostorova identita Prahy 21 se vztahuje pfedevsim k nejvétsi lesni plose na tizemi HMP
(zde oznacované jako Vidrholec) a okolnim obcim se statusem MC hl. m. Prahy8 nebo samostatné
obce Stfedoceského kraje, silnici I/12 (smér Uvaly, Cesky Brod) a Zelezni¢ni trati Praha - Kolin
(s klicovou Zelezni¢ni stanici Praha-Klanovice). Jakkoli je Praha 21 nedilnou soucasti administra-
tivni struktury HMP, historicky® jde i o obec ukotvenou v pfedmétném regionu Stfedoceského

kraje.

MC Praha 21 (Ujezd nad Lesy) ma se svymi 10 429 obyvateli (2021), v kontextu regionu i celé
Ceské republiky, velikost fakticky mensiho (neziidka i byvalého okresniho) mésta. To, spolu s re-
alnou prostorovou, historickou i socialni autonomif Ujezdu nad Lesy ptedjima i potfebu pfimétené
obcanské vybavenosti a kvality vefejnych prostranstvi, determinuje miru geografické identity i cha-
rakter zastavhy, ktery — s vyjimkou sidlisté RohoZnik - odpovida sidelni struktufe vnéjsiho pasu
tizemi hl. m. Prahy, ktery se rozvinul z ptivodné samostatnych sidel ve volné, prevazné zemédélské
krajiné v pfipadé prostorové kohezniho tizemi Prahy 21 (mj. i diky ochrané okolnich pfirodnich

biotopt) pfili§ nepoznamenané negativnimi dopady suburbanizace po roce 1990 (Hnilicka, 2012).

Ekonomicky a socialni rozvoj Prahy 21 je bez-
prostfedné spojen s prosperitou hl. m. Prahy
a nyni i celé praZzské metropolitni oblasti. Kli-
covym faktorem trvale udrZitelného rozvoje
Ujezdu nad Lesy je konektivita s ostatnimi
castmi Prahy, se kterou sdili v§znamnou cast
ob¢anské infrastruktury i vétSinu pracovnich

ptileZitosti svych obcand.

7V tomto dokumentu je oznacovéna, predeviim ze stylistickych divodi, jako MC, MC Praha 21 nebo také Ujezd nad
Lesy (nazev této méstské ¢asti do roku 2001 a soutasné nazev katastralniho Gzemi identického s tzemim Prahy 21).
& P¥ipojent k hl. m. Praze byl nejdtleZit&j3i milnik novodobé historie s dopadem na spravnf autonomii tohoto Gzem.
? S vyjimkou Klanovic maji vdechna zminéna sidla stfedovéké kofeny.
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Rozvojové determinanty

Rozvoj MC Ujezd nad Lesy zavisi na vice environmentalnich, ekonomickych a socialnich aspektech.

Ucelem strategického planu je zohlednit a usmérnit jejich otekavany dopad. Cast z nich ma tézko

ovlivnitelny globalni charakter, ¢ast z nich lze ovlivnit, mj. i pozice samospravy.

Soucasny i dalsi rozvoj Prahy 21 je determinovan nejvice:

polohou tizemi MC v praZské metropolitni oblasti a prostorovou autonomii,

zaclenénim do ekonomického a socialniho kontextu prazského a stfedoc¢eského regionu,
administrativnim postavenim MC v administrativni struktufe HMP,

polohou u silnice I/12 a Zelezni¢ni trati Praha - Kolin,

historickym vyvojem s dopadem na hodnotovy ramec obyvatel i urbanistickou strukturu,

charakterem rezidené¢ni zastavby a specifika sidlisté RohoZnik.

Na udrZitelnost, kvalitu Zivota v $ir§im smyslu i konkurenceschopnost Gizemi Prahy 21 budou mit

v dobé implementace SP kli¢ovy vliv nasledujici rozvojové determinanty:

demograficky vyvoj na tizemi MC i v celé prazské metropolitni oblasti,

implementace environmentalnich a stavebnich regulaci, struktura reziden¢ni vystavhy10,
forma a vysledky dialogu s majiteli pozemki na tizemi Ujezdu nad Lesy,

dopady a charakter pfipravovaného Metropolitniho planu,

hodnotova koheze mezi samospravou a MHMP,

revitalizace vefejného prostoru na sidlisti RohoZnik,

visledky a forma intervenci do vefejnjch prostranstvi na izemi MC,

ekonomicka situace méstské casti,

podoba ESIF a dalsich fondt EU (a z nich financovanych narodnich grantd) v pfedmétnych
programovacich obdobich a nastaveni vyuZivanych grantovych schémat,

socialni, reputacni a i ekonomicky positioning Prahy 21 v prazské metropolitni oblasti,
vyvoj dopravni zatéZe v prazské metropolitni oblasti,

kontinuita samospravy méstské ¢asti,

vivoj hodnotového systému obyvatel MC.

Meze riistu MC Praha 21 jsou limitovany predevsim kapacitou environmentalni a dopravni in-

frastruktury a platnym tzemnim planem. VyuZiti pozemkd (hustotu osidleni), ale také sociode-

mograficky profil ovliviiuje struktura zastavby a tedy i dopady vSech forem regulace.

Tyto faktory pfedurcuji predikovatelny nartist poctu obyvatel na cca 12 000 EO. DosaZeni tohoto

stavu by nemélo mit vliv na trvale udrZitelny rozvoj Prahy 21.

1% Typologie rezidencni zastavhy, napf. velikost, charakter a cena bytll, bezprostfedné ovliviiuje sociodemograficky profil
jejich uzivatel a ti pak nasledné mj. komunitni Zivot, socialni soudruznost a udrZitelnost, ale i hodnotovy ramec.
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Neékteré ocekavané socialni, environmentalni, ekonomickeé a technologické trendy se v nejblizsich

desetiletich dotknou pfedméstskych oblasti (a také suburhii) silnéji nez jinych typa sidel. Trendy,

které je nutné ve strategickém planu zminit, jsou soubéhem fady predvidatelnych, ale nezfidka

protichidnych tlakt na krajinu na rozhrani mésta a venkova.11

Na zékladé komparativni analyzy vyvoje obdobnych sidel, predikce globalnich trendt i interdisci-

plinarni analyzy na ptidorysu prostorového planovani lze predpokladat nasledujici trendy deter-

minujici rozvoj MC Praha 21 v pfedmétném (strategickym planem vymezeném) obdobi:

Ekonomicka prosperita a udrzitelnost Prahy 21 bude Gzce provazana s ekonomickym vy-
vojem prazské metropolitni oblasti.

Navzdory snaham o restrukturalizaci administrativniho ramce hlavniho meésta Prahy lze
predikovat uchovani silné autonomni identity Méstské ¢asti Praha 21 ve vztahu k ostatnim
¢astem metropole. Prispéje ktomu i dokonceni PraZského okruhu nebo pokracovani
ochrany lesniho biotopu na/u tizemi Ujezdu n. Lesy.

Zvyseni poctu obyvatel v prazské metropolitni oblasti a obdobny trend na tzemi Ujezdu
nad Lesy aZ k mezi rstu zafunguje, i s ohledem na pfedpokladany demograficky vyvoj
a socialni strukturu, jako pfirozeny katalyzator ekonomické a socialni udrZitelnosti lokality.
To by se mélo projevit mj. i Zadoucim tlakem na doplnénim obc¢anské vybavenosti a vyssi
aroven kvality vefejnych prostranstvi i stavebni kultury nebo rozvojem novych forem udr-
Zitelné mobility.

Realizace Prazského okruhu?2 zasadné ovlivni kvalitu Zivota v Ujezdu nad Lesy a prostup-
nost mestské casti, nasledné i vyuziti casti vefejnych prostranstvi na jejim tzemi.
Regulace individualni automobilové dopravy v prazské metropolitni oblasti vytvoti tlak na
zkvalitnéni a intensifikaci dopravy vefejné (a pozdéji sdilené) a podpofi investice s tim spo-
jené. Zasadné to ovlivni dostupnost méstské ¢asti Praha 21 a parcialné i jeji ekonomickou
a socialni udrZitelnost.

Ocekavana rychla, rostoucimi cenami nemovitosti a ristem prazské metropolitni oblasti
podpofena realizace stavebnich projektii na izemich k tomu pfedurcenych,!3 uzavfe histo-

ricky pomérné kratkou éru rstu méstské ¢asti.

1 Mj. jde o zvysené naroky na rekreatni zazemf HMP, poptavka po obnovitelnych zdrojich energie, systémové zmény
v zemédeélstvi, zména klimatu, vyvoj stavebnf kultury, rozvoj logistickych technologii i vyvoj individualni, vefejné a sdi-
lené mobility.

12/ pripadé Ujezdu nad Lesy predeviim v tzv. dseku 511 a prelozky (véetné prefazeni do jiné kategorie pozemni komu-
nikace) silnice [/12.

B Stavajicim Uzemnim planem sidelniho ttvaru hlavniho mésta Prahy a pripravovanym Metropolitnim planem.
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» Na pomérné malém a prostorové vymezeném tGzemi Ujezdu nad Lesy budou pro jeho udr-
Zitelnost, kvalitu Zivota i konkurenceschopnost podstatné dopady realizace vybranych
(a toiinvesti¢né méné rozsahlych) projektt na izemi MC.

= Rist cen energii vyvola tlak na investice do projektd vyuZivajicich obnovitelné zdroje ener-
gie, zvySovani energetické efektivity a sniZovani energetické naro¢nosti. Tento trend se pro-
jevi v nakladové ¢asti rozpoctu MC, ovlivni riist nakladd na Zivot u ¢asti obyvatel. Ze stej-
ného dvodu lze ocekavat, specificky v této ¢asti Prahy, vétsi tlak na intenzivnéjsi vyuZi-
vani zemédélské a lesni ptidy k produkci energeticky vyuzitelnych plodin.

= PrevaZujici stavebni a vlastnicka struktura reziden¢niho bydleni eliminuje dopady budou-
cich vykyvl dostupnosti bydleni. Soucasné v3ak znemoZtiuje $irsi realizaci bytovych poli-
tik, které budou jednou z klicovych municipalnich agend v dobé platnosti tohoto strategic-
kého planu.

» Schopnost udrZet a ovlivnit strukturu (typologii) nové zastavby vyznamné ovlivni sociode-
mografickou strukturu Prahy 21 a bude mit dopad na jeji demograficky vyvoj. Dlouhodobé
se viak i v Ujezdé n. Lesy projevi obecny trend starnuti populace. Jakakoli dali vystavba
podpoti zploSténi socialni struktury obyvatel méstské casti.

= Vzhledem k nékterym specifickym atributim Prahy 21, napf. jeji prostorové autonomii, ty-
pologii vystavby nebo socialni struktufe, je tfeba pocitat s mensi dostupnosti nékterych
profesi nezbytnych k socialni a ekonomické udrZitelnosti této méstské ¢asti.

= Diskurs spojeny s komunalni politikou bude akcentovat intenzivnéjsi zajem o kvalitu
a vyuZiti vefejného prostoru a volné krajiny. Rozvoj komunikacnich technologii ovlivni
zpusob i rozsah ob¢anského dialogu a participace.

* Intervence do vefejného prostoru a jeho zkvalitnéni zvysi (¢i v pfipadé krize stabilizuje)
ceny nemovitosti na tzemi Prahy 21 a pfispéji k jeji vyssi socialni a ekonomické udrzitel-
nosti i konkurenceschopnosti.

* Zmény dodavatelskych fetézci a individualizace vyroby (deglobalizace) i zptisobu vykonu
prace v tradi¢nich pfedevsim administrativnich profesich mohou byt divodem rozvoje eko-

nomicky udrZitelného malého a sttednfho podnikani na tizemi MC.

Struktura, socialni zazemi a dalsi atributy typické pro okrajové méstské ¢asti (a prazska pfedmeésti
ve vnéjsim pasmu tizemi HMP obecné), jakou je i Ujezd nad Lesy, umozni - zvlasté nerezignuje-li
na proces metropolizace a deperiferizace - vjzvam tohoto stoleti Celit s vy$si mirou odolnosti
za predpokladu, Ze rozvoj téchto Gizemi si zachova parametry trvale udrZitelného environmental-

niho, ekonomického a socialniho rozvoje.
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Analyza SWOT1#

Poznatky do detailni SWOT analyzy byly ziskany:

analyzou dostupnych dat a informaci,

dotaznikovym Setfenim,

fizenymi rozhovory,

pozorovanim, komparaci a benchmarkingem, s tim, Ze relevance informaci ve SWOT pod-
léhala konfirmaci (tj. nebyly napf. nekriticky pfejimany informace z participacnich aktivit,

jejichZ vystupy byly povazovany za kvalitativni Setfeni).

Selekce poloZek zahrnutych do SWOT analyzy je determinovana piedevsim jejich vyznamem pro

dalsi rozvoj méstské ¢asti, vjznamem pro vybér investi¢nich projektd a vlivem na ostatni kvalita-

tivni socialni a prostorové parametry.

Na zékladé detailni SWOT Ize formulovat i kumulované silné/slabé stranky a hrozby/pfileZitosti:

Silnou strankou Prahy 21 je silna, historicky i geograficky podminéna, prostorova a socialni
svébytnost a participace na prosperité prazské metropolitni oblasti a tim také vy3$si Groven
socioekonomické odolnosti vii¢i vnéjsim rizikovym vlivim.

Slabou strankou Prahy 21 je niZs$i mira administrativni autonomie, limitované moZnosti
fesit nedostupnost bydleni, dil¢i deficit ob¢anské vybavenosti a pfedevsim konfrontace
s dopravnimi problémy vyplyvajicimi z polohy MC na vychodnim okraji HMP.

Velkou pfileZitosti je potencial, na trovni mikroregionu koordinovaného, fizeného a para-
digmatem udrZitelnosti a méstotvornosti podminéného rozvoje vyuZivajiciho pfirozenou
vy$8i miru socialni udrZitelnosti MC a kvalitu okolni zelené infrastruktury.

Nejvétsi, spise sttednédobou az dlouhodobou hrozbou je demograficky vyvoj méstské ¢asti,
rozvolnéni jejiho architektonického razu i identity a zvySeni zavislosti na ob¢anské vyba-

venosti mimo jeji Gzemi.

Na konkrétni polozky SWOT analyzy se pak diisledné odkazuji cile strategickych smérti v navrhové

casti dokumentu.

1 SWOT analyza je jednou ze zékladnich metod strategické analyzy, Integruje a vyhodnocuje ziskané poznatky. SWOT je
zkratka anglickych slov Strengths (Silné stranky), Weaknesses (Slabé stranky), Opportunities (PfileZitosti) a Threats
(Hrozby). SWQOT analyzuje vnitfni silné a slabé stranky posuzovaného subjektu a piileZitosti a hrozby z vnéjsiho prostredt.
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Silné stranky [S]

entita | Silna, i vramci rozpoznatelna, historicka, socialni i prostorova identita

[S1]  Identita | Sil HMP rozpoznatelnd, historick Ini i prost dentita®
tizemi MC Praha 21 prekryvajici se s ptirozenym katastralnim tzemim Ujezdu nad Lesy
a podporena pozici obce s rozsitenou piisobnosti. V kontextu tizemi'°reputacné silna MC

a dobré adresa.

[S2] Pfiroda | Blizkost rozséhlého'” biotopu — Vidrholce, ktery plni funkci rekrea¢niho zézemf
HMP, dostatek odpocinkovych a zelenych ploch. Prirodni rezervace na tizemf a v soused-
stvi MC a z toho vyplyvajici vyssi mira zadouci biodiverzity. Hodnotny krajinny raz v okoli

MC a také lokalni zdroje vody.

[S3] Lokalita | Poloha MC Praha 21, predevsim pak dostupnost centra metropole a ostatnich
ptilehlych ¢asti hl. m. Prahy, za¢lenéni Ujezdu nad Lesy do ptirozeného, reputacné ptizni-
vého i dostupného mikroregionu okolo Vidrholce na rozhrani HMP a Sttedoceského kraje
a v neposlednitadé i poloha brany do Prahy ze sméru od vyznamnych sttedoceskych mést
v Polabf.

[S4] Zastavba | Typologie zastavby respektujici métitko KU ptiznivé determinujici sociodemo-
grafickou strukturu obyvatel i socialni soudruznost a udrZitelnost MC a soucasné dosta-

tecné kompaktni a ¢itelny charakter jejtho tzemi.

[S5]  Bezpedi| Velminizka aroven kriminality na izemi méstské ¢asti Praha 21 pozitivné ovliv-
fuje kvalitu Zivota na tizemi MC a je jednim z pilif jeji socialni koheze. Prevazujici typ za-

stavby je bariérou pro socialné patologické jevy.

[S6] Demografie | Priznivéjsi a sttednédobé udrzitelngjsi'® demografické sloZeni obyvatel

v porovnani s ostatnimi ¢astmi HMP a CR.*

[S7] SluZby | Rozsah ob¢anské vybavenosti na izemi Ujezdu nad Lesy je v porovnani s obdob-
nymi’® MC na tizem{ HMP vy3si. Na tizemi Prahy 21 jsou k dispozici dostate¢né kapacity

zdravotnickych a pecovatelskych sluzeb, obchodt apod.

1 Prostorova identita Ujezdu n. L. je determinovana vice jeho polohou nejvychodnéjsiho cipu Prahy na hranici Stredo-
¢eskeho kraje s vyznamnymi sidly (Cesky Brod a Kolin) a prostorovou relaci k obcim/MC v okoli Vidrholce (predevsim
Klanovice, Sestajovice, Uvaly, Kvétnice, Béchovice, Kolodéje) ne? formalnim zaclenénim do struktury HMP. V neposledni
fadé pak také polohou u dilezitych komunikaci - klicové Ceské Zelezni¢ni trati Praha - Kolin a silnici I/12.

16 Oblast mezi vnéjsim kompaktnim méstem a hranici HMP/Stfedoteského kraje.

" Nejrozsahlejsi souvisly lesni komplex na tzemf hl. m. Prahy. (HMP, 2012)

'8 Také diky typologii prevazujici reziden&nf zastavby.

19 Ve srovnani s HMP i CR ma Praha 21 vy33i podil obyvatel ve véku 0-14 a nizsi 65+ (Fusek, 2019).

20 Jde o MC srovnatelné velikosti, polohou na rozhrani MHM a Stredoceského kraje a v neposledni fadé historickym
vyvojem (UAP).
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[S8]

U¥ad | Statni sprava a samosprava MC Praha 21 plni své funkee, lze indikovat vy33i miru
hodnotové koheze mezi obc¢any a soucasné intenzivni obcansky dialog tykajict se agend

samospravy. Funkéni MA 21.

[S9]

Hospodafeni | Ekonomicky udrZitelné hospodateni UMC, navzdory zavislosti na MHMP,
je pfedpokladem dalsiho rozvoje Ujezdu n. Lesy, vyuzivani potencialu kapitalovich trans-

ferti pro municipality, provozni udrZitelnosti MC i jejiho rozvoje.

[S10]

Obc&anska spole¢nost | V MC pritomny priméteny obcansky a komunitni zivot, prede-
v$im kulturni a sportovni aktivity spojené s ¢innosti lokalnich nevladnich neziskovych
organizaci. Ob¢anska spolec¢nost Ujezdu n. Lesy intenzivné participuje na obéanském a po-

litickém dialogu s vedenim UMC.

[S11]

Vzdélavani | Vzdélavaci infrastruktura pro provozovani matefskych kol a zakladni skoly,
muzeum, knihovna, zazemi pro lokaln{ kulturni aktivity. Kvalita ZS s parametry odpovida-

jicimi zakladnimu vzdélavani na tzemi HMP.

[S12]

Infrastruktura | Kapacita a kvalita technické, dopravni a environmentalni infrastruk-
tury”! odpovida velikosti MC a projevuje se pozitivné mj. na jeji konektivité, kvalité Zivot-

niho prostfedi a Grovni navazujicich sluzeb.

[S13]

Prosperita | MC Praha 21 participuje na prosperité, energii, ekonomické a socialni udrzi-
telnosti a relativni blizkosti centra rozsahlé prazské metropolitni oblasti a z toho vyplyvaji-
ciho dostatku pracovnich prileZitosti, dostupné kvality Zivota a také mensi nutnosti fesit

socialni problémy.

[S14]

Sport | Sportovni vyZiti v Ujezdu nad Lesy je snazsi ne? ve srovnatelnych MC HMP?2.

[S15]

Rovnovéha | Bydleni v Ujezdu nad Lesy je vjznamnou ¢asti jeho obyvatel vnimano jako
dobry kompromis mezi ruralnim a urbannim stylem Zivota poskytujici vyznamné mnozstvi be-

nefitd, které nabizi jak mésto, tak (Sifeji definovany) venkov.

Kumulované silné stranky

Silnou strankou Prahy 21 je silna, historicky i geograficky podminéna, prostorova a socialni

svebytnost a participace na prosperité prazské metropolitni oblasti a tim také vyssi Groven

socioekonomické odolnosti viic¢i vnéjsim rizikovym vlivim.

2 Predevsim jde o kapacitu COV, pfitomnost Zelezni¢ni stanice a napojeni na PID, trovef a fungovani odpadového
hospodafstvi a rozsah vodovodnich i kanalizagnich siti. Jde o komparativni srovnani s obdobnymi MC HMP a obdobnymi
obcemi prilehajici casti Stfedoceského kraje.

22 Mj. diky sdilenf hFist, pfitomnosti celoprazské rekreacnf oblasti,
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Slabé stranky [\W/]

[W1] Nedokonéeny obchvat | Silnice /12, kterd plni funkci radialni komunikace nadregional-
niho v{znamu negativné ovlivituje kvalitu vetejnych prostranstvii zivota v MC, jeji prostupnost
(i parcialni dostupnost), mistni dopravu, bezpe¢nost i mobilitu obyvatel a znemozZiuje Zadouci

intervence do vefejného prostoru.23

[W2]  Chybéjici centrum | Urbanisticka struktura a vefejny prostor na tizemi Prahy 21 trpi defici-
tem nékterych méstotvornych prvki, které by mély byt samoziejmou soucasti sidel obdobné
velikosti. Ujezd n. Lesy postrada ptedevsim vetejné prostranstvi, které by plnilo funkei centra

jim Gizemi a mj. i podporovalo jeji architektonickou identitu a tvar.

[W3] Zavislost na MHMP | Za¢lenéni MC Praha 21 do administrativné spravni struktury
HL m. Prahy omezuje samostatnost a nezavislost Ujezdu nad Lesy pti spravé svého Gzemi
a limituje ho pti ovliviiovani jeho rozpoctu, nékterych rozvojovych aktivit a pfedevsim pak
tuzemniho planu. To je také komparativni nevyhodou méstské ¢asti oproti obdobnym sidlim

na Gzemi Stredoceského kraje.

[W4]  Vliv na tGzemi | Praha 21 nedisponuje dostate¢nym mnozZstvim ploch ve svém vlastnictvi

pro zadouci rozvojové aktivity.

[W5]  Stavebni kultura | Kvalita vystavby a ¢asti vetejnych prostranstvi v Ujezdu nad Lesy ne-
ziidka zaostava za moznostmi a standardy vyplyvajicimi z ekonomického a znalostniho poten-

cidlu prazské metropolitni oblasti. Nedostate¢na troven institucionalni i metodické regulace.

[W6]  Rozdilné zajmy | Cast pozemkii na tizemi Prahy 21 je v drzeni vlastnikd, jejichZ zdjem neni
kompatibilni s vetejnym zajmem a zdmeéry méstskeé ¢asti. MC ma omezené moznosti regulace
vyuziti pozemka a vystavby ve vlastnictvi subjektl s nizsi mirou socialni, kulturni a environ-

mentalni zodpovédnosti.2>

[W7]  Chybéjici sluZby | Na tizemi MCi v okolnim mikroregionu chybi nékteré specializované lé-
katské, socialni, vzdélavaci, komunitni, kulturné-sportovni, ekumenické nebo také Siteji vy-

profilované obchodni a gastronomickeé sluzby.26

“ Tuto slabou stranku |ze definovat také jako chybgjici obchvat, resp. nerealizovanou stavbu prelozky Silnice 1/12
v Useku Béchovice-Uvaly, v &irsim kontextu pak jako nedokonéeni Prazského okruhu, Gseku 511.

 Prostor kolo supermarketu (konec Chabefické) bohuzel reprezentuje viechna v misté realizovatelna selhanf pfi pla-
novanivefejného prostoru a sidla obecné. Mélo by jit o pouze docasné fesenti, které nyni, bohuZzel, destruuje a hodnotové
devalvuje urbanistickou strukturu Ujezdu nad Lesy.

» Kromé obvyklych tenzi mezi korporatnim (developerskym)/privatnimi a ob¢anskym ¢i vefejnym zajmem jde i o kon-
krétni, ambivalentné vnimané, aktivity na izemi MC (mj. kynologicky vycvik).

% Ne vzdy jde o kvantitativné zdivodnitelny pozadavek, ale pfitomnost nékterych zdravotnickych specializaci by posilila
subjektivni i objektivni vnimanf kvality Zivota v misté (vyplyvajici i z faktické vzdalenosti prazskych nemocnic) a to
i s ohledem na predpokladany demograficky vyvoj v prazské metropolitni oblasti. V kontextu mikroregionu Vidrholec
schazi ZUS. Neptitomnost nékterych typti/kategorif obchod(l a restauracnich zatizeni méize byt problém brandu lokality.

14



STRATEGICKY PLAN ROZVOJE MC PRAHA-UJEZD NAD LESY

[W8]  Mistni komunikace | V nékterych ¢astech na tizemi Ujezdu n. Lesy lze indikovat chybéjic
chodniky, deficit kvality a pfirozené prostupnosti mistnich komunikaci2” a nedostatecné par-

kovaci kapacity.

[W9]  Vlastnické vztahy | Rozvojové zaméry MC komplikuje ptilis diversifikovana struktura ma-
jiteld pozemk (v¢. lesnich) a deficit konsenzualniho zajmu v lokalitach, jejichZ transformace,

rehabilitace ¢i rekonstrukce by podporila kvalitu Zivota a trvale udrzitelny rozvoj Prahy 21.

[W10] Podnikani | Perifernia prostorové autonomni poloha viiéi centru Prahy (ale i Sttedoceskému

obyvatel.28 S timto stavem je spojena i deficit pracovnich pfileZitosti v misté.

[W11] Zivotni prostfedi | Lze identifikovat lokalni deficit environmentalni infrastruktury. 29

[W12] Prostupnost | Jakkoli je nadrazi Praha-Klanovice3%ednim zpilitd udrZitelné mobility
a dostupnosti Prahy 21, postrada kvalitativné lepsi3lspojeni s centrem Ujezdu nad Lesy a efek-

tivné fesené regulované parkovani.

[W13] Zelen | Velka cast Vidrholce (i navstévnické infrastruktury v ném) je zanedbana a nevyuziva
unikatni potencial interakce intravilanu okolnich obci (MC) a kulturni ptirodni krajiny.

Na tzemi MC lze indikovat dil¢1 deficit vhodné zelené infrastruktury.32

[W14] Rohoznik? | Specifické problémy lokality sidlisté Rohoznik, mj. deficit zelené a kvality ¢asti

vefejnych prostranstvi. Ambivalentni kvalita rekonstrukci panelovych domf, herna.

[W15] Doprava | Prijezdnost MC a dostupnost nékterych lokalit v jejim okoli. Parkovani v ulicich
a u Zelezni¢ni stanice. Rezervy v obsluznosti PID. Nedostate¢na infrastruktura pro cyklistiku.
Deficit (pocitu) bezpe¢nosti. Bariéry prostupnosti (i rozvoje vefejnych prostranstvi) u frekven-

tovanych komunikaci.

Kumulované slabé stranky

Slabou strankou Prahy 21 je niZ8i mira administrativni autonomie, limitované moZnosti feSit
nedostupnost bydleni, dil¢i deficit obcanské vybavenosti a pfedevsim konfrontace s doprav-
nimi problémy vyplyvajicimi z polohy MC na vychodnim okraji HMP.

?"Ne vzdy je srozumitelné nastavent jednosmérnych ulic prizmatem aktérii vyuzivajicich viechny typy dopravy.

% )de také o vliv na investi¢ni a dlouhodobé provozni vydaje MC (Hudecek, Hnilicka, Dlouhy, Lefio, & Cutakova, 2018),
do jisté miry jde také o riziko vice ¢i méné skryté a nezadouci suburbanizace (Hnilicka, 2012).

#Ne vzdy jde o objektivné fatalni problém, jde o lokalnf problémy s odpadem (¢erné skladky, chybgjici kontejnery),
chybéjici zelené, znecisténi, okrajové pak kanalizace.

%% Le#ici na hranici MC Praha 21.

3! Predevsim pro chodce a cyklisty.

32 Predevsim se jednd o sidlisté Rohoznik a okoli nékterych mistnich komunikaci.

* Detailné jsou feseny v Koncepci sidlisté Rohoznik.
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PiileZitosti [O]

[01]

Obchvat | Dokonceni Prazského okruhu, prelozka a reklasifikace silnice I/12 muZe mit zcela
zasadni vliv na kvalitu Zivota v Ujezdu nad Lesy a sougasné uvolnit prostor pro rozvojové akti-

vity a intervence do vefejného prostoru, kterym soucasna dopravni infrastruktura bran.

[02]

Nova $kola | Vystavba nové stfedni skoly umozni potfebné rozsiteni nejen vzdélavacich,
ale i dalsich integrovanych kulturnich a komunitnich, kapacit na tizemi MC Praha 21, ptispéje

ke kvalité Zivota i identité Ujezdu.

[03]

RohoZnik | Systémova revitalizace sidlisté RohoZnik podle pfipravované koncepce akcentuje

jeho (vii¢i obdobné zastavbé) nadstandardni kvality a ptispéje k jeho uzsifyzické integraci do MC.

[04]

Urban design | Zajem o bydleniv Ujezdu je indikatorem kvality Zivota v této MC. Kvalitativni
i kvantitativni regulace vystavby umozni mj. pozitivné ovlivnit sociodemografickou strukturu
a zajistit socialni a ekonomickou udrzitelnost i odolnost tizemi MC. Dobrovolna regulace archi-
tektonického razu i zvyseni environmentalni zodpovédnosti mlize vyznamné zlepsit kvalitu

vefejného prostoru.

[05]

Hodnotna pfiroda a Vidrholec | V&tsi vyuzZiti rekreacniho potencialu Vidrholce, harmo-
nizace spravy s vlastniky Gizemi, vyuzivani lesnich biotopt na tizemi Ujezdu a v jeho okoli pro
rekreaci, sport a environmentalni vychovu a podpora prostupnosti mezi Vidrholcem a intravi-

lanem MC.

[06]

Mikroregion | Spoluprace prazskych MC a sttedogeskych obci v okoli Vidroholce, silnice
[/12 a Zeleznicni traté Praha - Kolin a vytvofeni institucionalizovaného regionu reflektujictho
historické vazby téchto sidel miize mit pozitivni vliv na jejich identitu a brand, socialni i eko-

nomickou udrZitelnost (v¢. bonity vystavby) i realizaci projektii a investic na jejich Gzemi.

[07]

Komunikace | Sirokospektralni komunikace, aktivnéjsi prezentace rodake, hodnot, mist i pfi-
béhtl spojenych s Ujezdem n. Lesy je prilezitosti k posileni jeho (mj. i komparativni) identity

i reputace/brandu a ma potencial pfispét k mezigenerac¢ni i socialni kohezi.

[08]

Kontribuce | Novy pfistup hl. mésta Prahy (spravce MP) k negociaci s developerskymi sub-
jekty vytvari moznost ve vétsi mite realizovat vlastni, socidlni udrzitelnost MC podporujict

socialni a bytovou politiku.34

* Na zakladé metodiky kontribucf ze strany developerd (IPR, 2021) pFedevsim pfi Gpravach Gzemntho planu a reali-
zaci nékterych z forem stavebni regulace.
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[09] Bydleni | Investice3> do dostupného a udrZitelného bydleni v majetku obce vytvofi nastroj

politiky bydleni s potencialem zvysit socialn{ i demografickou soudruznost Ujezdu.

[010] Ekonomika | Predpokladany rist ekonomického vykonu prazské metropolitni oblasti s pre-
dikci nizsi dostupnosti bydleni v ni3¢ by mél byt - kromé zvysené socioekonomickeé resilience

- katalyzatorem deperiferizace Ujezdu nad Lesy.

[011] Koheze | Riist vzdélanostni a kulturni drovné podporuje konkurenceschopnost MC i jejich
obyvatel, rizny ptivod novych sousedi muaze byt obohacujici. Nevysoké navyseni poctu oby-

vatel k mezim riistu miize ptispét k ekonomické udrzitelnosti MC.37

[012] Mobilita | Cast problémi spojenych s nadmérnou dopravni zatézi miize byt limitovana pod-

porou udrzitelné a sdilené mobility na celoprazské ¢i narodni trovni. Zkvalitnéni verejného

[013] Fondy | Objem prostfedkd pro municipalni kapitalové transfery je v ¢ase platnosti tohoto stra-

tegického planu vyssi nez ocekavany.

[014] Krize jako p¥ileZitost | Energeticka a ¢aste¢né i ekonomicka krize miize byt katalyzatorem
rozvoje ispornych a obnovitelnych zdroji energie a prispét k aktualizaci energetické koncepce

méstské ¢asti.

[015] Infrastruktura | Doplnéni rekreac¢ni infrastruktury38 a budovani a dalsiho rekrea¢niho
zazemi miize podpotit pozici Ujezdu jako jednodenni vyletni destinace a soucasné zajistit eko-
nomickou udrzitelnost takovych projekta. Projekt lokalniho regulovaného zachytného parko-

visté u Zeleznic¢ni stanice miize prispét k vyuziti udrzitelné mobility.

Kumulované prilezitosti

Velkou pfileZitosti je potencial, na trovni mikroregionu koordinovaného, fizeného a paradig-
matem udrZitelnosti a méstotvornosti podminéného rozvoje vyuzivajiciho pfirozenou vyssi

miru socialni udrZitelnosti MC a kvalitu okolni zelené infrastruktury.

* Vychazi z predpokladu vefejné (statnf) podpory.

3 Tj. fakticky nezadouci regionalni dekoheze a na trovni CR slaba stranka.

" Napt. mlze byt katalyzatorem vzniku chybé&jicich sluzeb, jejichz udrZitelnost se odviji mj. od dostate¢né hustoty ¢i
koncentrace obyvatel v lokalité (Hnilicka, 2012).

* Turistické, nautné a cyklostezky, koupalidté, détska h¥isté apod.
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Hrozhy [T]

Odklad obchvatu | Odklad realizace Prazského obchvatu a tim i prelozky a reklasifikace sil-
nice 1/12 muiZze zakonzervovat problém vysoké dopravni zatéze na tzemi MC a soucasné

zabranit Zadoucim intervencim do verejného prostoru.

Suburbanizace | Nefizena proména z prostorové autonomniho pfedmeésti na suburbanni
lokalitu s deficitem identity a omezenou sidelni funkci (tzv. ,nocleharna®) v disledku rozvol-
néné stavebni a Uzemni regulace nebo deficitu udrZitelnosti vyvoje prazské metropolitni
oblasti a s dopadem na socialni i ekonomickou udrZitelnost, reputaci, identitu a v neposledni

fadé i prostorovou kohezi izemi.

[T3]

Demografie | Demografické zmény v diisledku méné predvidatelného socialniho a ekono-
mického rozvoje, deregulace vystavby a zmény typologie rezidenéni vystavby na tizemi MC,
nezvladnuté dopady starnuti populace, (spise vnitrostatni) migrace, zhorsené podminky

pro rodiny apod.

Tenze | Deficit genera¢ni, migracni, politické a socialni hodnotové koheze mezi obyvateli
Ujezdu n. Lesy s dopadem na operativni i strategické fizeni méstské ¢asti, kvalitu participace

i komunikace.

Vidrholec | Devalvace piirodni a ekosystémové hodnoty Vidrholce, nadmérna tézba dfeva
(v reakci na kirovce ¢i klimatické zmény), nedostatecna tdrzba ¢&i rezignace na rozvoj v da-
sledku deficitu zdrojt, know-how3° nebo rozdilného zajmu Lesti CR, MC ¢i HMP na rozvoji to-

hoto Gzemi.

Doprava | Nartst intenzity individualni automobilové dopravy spolu s neharmonizovanym
anedostatecnym rozvojem infrastruktury muiZze narazit na strop prostorovych i parkovacich ka-
pacit vefejnych prostranstvi. Jeho konsekvenci mtize byt i snizeni dostupnosti centra ¢i jinych

casti Prahy s dopadem na environmentalni, socialni a ekonomickou udrzitelnost Prahy 21.

[T7]

Vefejny prostor | SniZeni dostupnosti a prostupnosti nékterych ¢asti Ujezdu nad Lesy
a ztrata prirozenych méstotvornych funkci nékterych verejnych prostranstvi. Nedostatecna

ochrana krajinného razu a deficit zadouci stavebni regulace.

[T8]

Zivotni prostiedi | Zhorseni kvality ovzdusfa vodnich zdrojt v dtisledku dopadi napt./mi.
energetické krize (navrat k neekologickym paliviim), nekomplexni vystavby Prazského ok-
ruhu (mj. odloZeni realizace zelené bariéry mezi intravilanem MC a komunikaci), ¢asové ome-

zenych havarii apod.

¥ Ve smyslu rozdilného hodnotového a oborového piistupu ke spraveé tzemi.
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[T9] Vzdélani | Nedostatecna kapacita zakladni skoly40 mtiZe byt pricinou ke sniZeni kvality vyuky,

které je jednim z determinantti kvality Zivota v Ujezdu n. Lesy.

[T10] Cernd labut | Deficit environmentalni, socialni a ekonomické odolnosti v dtisledku hiite

predvidatelnych trendd a udalosti/katastrof.41

[T11] Limity ristu | Prekroceni limiti ristu tzemi MC a nedostate¢na kapacita nezbytnych

infrastruktur (dopravni, vzdélavaci, environmentalni).

[T12]  Bydleni | SniZujici se dostupnost bydleni predikovana pro nasledujici desetileti spolu s limi-
tovanou moznosti realizovat autonomni bytovou politiku a typologii rezidencni vystavby zajis-
tujici pouze zakonzervovani stavajici sociodemografické struktury mize ptispivat k deficitu so-

cialni koheze4? a tlaku na rozvolnéni architektonického razu MC.

[T13] MHMP | MoZnost nizsi miry hodnotové soudruznosti mezi politickou reprezentaci méstské
¢asti a vedenim hlavniho meésta Prahy, ¢astecné pak i rozdilné pristupy k rozvoji na tzemi
HMP/MC a Sttedo¢eského kraje a to véetné MP nebo ITI.

[T14] Investice | Spatné hospodateni - nedokonald koordinace investic, neefektivni vyuzivani
obecniho majetku, problémy s kofinancovanim kapitalovych transfert ze subvencnich pro-

gramu, nizsi adaptabilita na nové finan¢éni nastroje.

[T15] Ekonomicka a socialni udrZitelnost | Zhorseni ekonomické a socialni udritelnosti MC
v disledku negativnich socialné patologickych jevl spojenych s nevhodnou/nedostatecnou
strukturou a kvalitou kulturni infrastruktury, vefejnych prostranstvi ¢i rostouci ztratou identity

a (mj. mezigeneracni) koheze.

Kumulované hrozhy

s v

Nejvétsi, spise sttednédobou aZ dlouhodobou hrozbou je demograficky vyvoj méstské ¢asti, od-
klad realizace prelozky Silnice I/12 a rozvolnéni jejiho architektonického razu i identity a zvy-

Seni zavislosti na ob¢anské vybavenosti mimo jeji izemi.

“9Vztazeno k obdobf platnosti SP (MHMP, 2020). Kromé kapacitnich problém, které jsou konsekvenci demografického
vyvoje, jde i o problém kapacit pro komunitni a kulturni sluzby.

“Rast nakladd, inflace, selhanf logistickych a dodavatelskych Fetézcd, klimaticka krize (veéetné deficitu vlahy a podzem-
nich vod), socialni dekoheze, pfirodni pohromy (kdrovec, vichfice, chemické havarie), technologické havarie apod.
Obecné je tieba strategické pristupy TUR doplnit i o paradigma resilience.

42 Typicky problém v takovém pfipadé jsou limity mezigeneracnich transferli nebo nemoznost zajistit bydlent pro po-
tfebné podporované) profese.
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NAVRHOVA CAST: VIZE A STRATEGICKE SMERY ROZVOJE

Navrhova ¢ast pracuje s pojmem vize, strategickych sméri a jejich detailné popsanych cilii a na né

navazujicich obecnych/otevienych projektovych zasobniki.

Vize reflektuje hodnotovy systém obyvatel a specificky charakter MC. Funguje také jako projektovy,

evaluacni a hodnotovy determinant planovani a fizeni. Pomaha formulovat a budovat brand sidla

a okolniho regionu.

Nejlepsi kraj Prahy pro bydleni viech generaci

Rezidenéni a rekrea¢ni charakter Prahy 21 a poloha této MC ovliviiuji hodnotovy a do zna¢né miry

i sociodemograficky profil jejich obyvatel. Kvalita Zivota v MC je spojena s jejim pfedméstskym ur-

bannim charakterem, trvale udrZitelny rozvoj tizemi je pak spojen s rozvojem prazské metropolitni

oblasti a okolim s pfitomnosti atraktivnich biotopt. Akcent na rezidenéni funkci vyplyva z partici-

pativné ovéfeného hodnotového ramce obyvatel, ale také z predevsim geografické analyzy pozice

MC.

0d vize rozvoje MC Prahy 21 se odviji ¢tyfi integrované strategické sméry, které ovliviiuji jeji regu-

laci, rozvoj a soudruznost.

Strategicky smér I

Ujezd nad Lesy
- brana do Prahy

Vize

Nejlepsi kraj Prahy pro bydleni vSech generaci

Strategicky smér II

Prosperujici
a sebevédoma

meéstska cast

Strategicky smér III

Dostupny
a prostupny
Ujezd n. L.

Strategicky smér IV

Obec
pro vSechny

generace
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Strategicky smér I > Ujezd nad Lesy - brana do Prahy

[Regulaénf strategicky smér]

Strategicky smér ,Ujezd nad Lesy - brana do Prahy“ odraZi geograficka a historicka vychodiska
méstské ¢asti se silnou socialni a fyzickou identitou nachazejici se na rozhrani metropole a Polabi.
Reflektuje charakter historické i sou¢asné zastavby a urbanistické struktury Gzemd, pfirodnich pod-
minek habitatu, identifikovanych hodnot Gizemi a relevantni zajmy vlastnik a spravct pozemku
na Gzemi méstské casti.

Vécny ramec tohoto strategického sméru zohledniuje vystupy participace, souvisejici planovaci
a koncepéni dokumenty, vychazi z hodnotového ramce vétsiny ob&antt MC a snahy jejiho vedeni

udrZet urbanisticky charakter Ujezdu nad Lesy a rozvijet jeho potencial.

Akcentuje nutnost zajistit trvale udrZitelny rozvoj Prahy 21. Vytvari prostor pro uplatnéni regulac-

nich, planovacich a participa¢nich nastroji jejiho rozvoje.

Reakce na SWOT [S1-2 S4 512 S15][W2-4 W5 W8 WO W14][04-6 08-9 015] [T1-2T5T7-8T12]

Oblasti projektovych intervenci, sektorové a oborové vymezeni
Architektura | Urbanismus | Zivotni prostredi

Verejny prostor | Uzemni planovani

Cile strategického sméru I

I/1 Mésto je sdileny prostor | Pro zachovani poZzadovaného architektonického a udrZitelného cha-
rakteru Ujezdu (ale i pro udrZeni realitni bonity viech lokalit, eliminaci vzniku socialné vyloucenych
(i jinak negativné determinovanych mist, podpory mistniho turistického ruchu, kvality Zivota, bez-

pecnosti a zdravi obyvatel obce) je klicova kvalita vefejnych prostranstvi.43

1/2 Ujezd n. Lesy je mésto a nikoli sidlisté &i sidelni kase | Velikosti, vjznamu i struktufe Prahy
21 musi odpovidat jeji urbanisticka a architektonicka tvat. Praha 21 potfebuje centrum odpovidajici
prostoroveé autonomni méstské ¢asti s cca 11 tisici obyvateli.44 Tento cil musi byt pfedmétem vice

méstotvornych zasahti4> s cilem postupného vybudovani plnohodnotného centra (ndmésti) v pfiro-

vvew

3 Kvalita verejnych prostranstvi zavisi na mnoha parametrech, z nichz vétsina je znama a jejich implementace zavisi
predevsim na schopnosti operativné prenést do praxe aktualni znalostni Groven v oblasti urban designu. Pro tzemi HMP
lze vyuzit zazemi IPR (IPR, 2014).

“ Tuto velikost maji napt. MC Suchdol ¢i Zbraslav nebo mésta Kyjov, Domazlice, Litomysl, Suice, Vrchlabi, Prachatice
Caslav a dal3i (s pozici okolo 110. mista mezi Sesti stovkami ¢eskych mést).

5 \getné Gpravy budovy Ufadu méstské ¢asti.
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prostranstvi akcentovat jejich vefejny/polovefejny ¢i polosoukromy charakter s cilem podpofit fun-

govani pfirozenych lokalnich mikrokomunit, pocit bezpe¢i a fyzické prostupnosti.46

I/3 Diverzita znamena odolnost a udrZitelnost | Na tizemi MC Praha 21 je nutné udrZovat
(na socialni udrZitelnost a kohezi orientovanou) diverzitu?. Architektonicky raz Ujezdu n. Lesy by
mél byt podporovan prostfednictvim vhodnych forem stavebni regulace eliminujici vznik socialné
homogennich ¢i vyloucenych lokalit, vzdélavacimi aktivitami a pomoci aktivniho mezigenera¢niho
dialogu. Prosazovana stavebni regulace bude, s respektem k potfebam seniori a podporou rodin,
usilovat o demograficky udrzitelny profil sidla, investi¢ni zaméry budou pribézné reagovat na ak-

tualni demografické trendy.

I/4 Nejlepsi kraj Prahy pro bydleni | Ujezd nad Lesy je dominantné rezidenéni, historicky vyme-
zend a prostorové autonomnti, lokalita - nyni MC HMP. Piivodné byl stfedoceskou obci, kombinujici
vesnicky raz s novodobymi méstotvornymi prvky. Aktivity vyuZivajici dostupné nastroje stavebni
regulace budou disledné, s vyjimkou sidlisté RohoZnik, na které je tfeba klast jiné pozadavky, dbat
o zachovani tohoto charakteru a svébytné architektonické identity Ujezdu nad Lesy. Intervence do
vefejného prostoru, stavebni investice a jejich regulace v kompetenci UMC a tpravy izemniho
planu“8 s dopadem na vefejna prostranstvi, ale také socialni politiky (v¢. bytové) budou tento za-
mér podporovat.

I/5 Dialog s investory je ve verejném zajmu | Praha 21 bude aktivné a vSemi legitimnimi zp-
soby49 branit developerskym projektiim, jejichZ charakter je spojen s rizikem naruseni kvality Zi-
votas0 na tzemi Ujezdu nad Lesy. Tento poZzadavek bude evalua¢nim kritériem pro posuzovani in-
vesti¢nich zamérd na Gzemi obce. Negociaéni proces s investory bude veden na platformé formu-
lace oboustranné akceptovatelnych a udrZitelnjch planovacich smluv a také kontribuci respektu-

jicich pozadavky na udrZitelny rozvoj a kvalitu Zivota v obci.

1/6 Krajina a zelen ovliviiuji kvalitu Zivota | Méstska cast bude koncepcné rozvijet zelenomodrou
infrastrukturu, podporovat integraci volné a méstské krajiny a podporovat, ve spolupraci se spravci
tzemi, komplexni pozemkové Gpravy s cilem maximalizovat pozitivni dopady ekosystémovych slu-
zeb okolni krajiny i modrozelené infrastruktury v intravilanu, vyuZzivat potencial lest i chranénjch

lzemi ve svém okoli a vyuZivat zeleni k eliminaci dopadd nadmeérné dopravy.

I1/7 UdrZitelné zdroje | UdrZitelné hospodafeni s energiemi i vodnimi zdroji, ale také odpady musi

byt prifezovym paradigmatem planovani i operativniho fizeni méstské ¢asti.

“5 Tomuto pfstupu by se mély ve vhodné mite (nikoli vzdy mandatorné) pfizplisobit i soukromé stavebni investice.

4" Ta je ovlivnéna predevsim typologif vystavby v pfedmétném Gzemf.

“8\/¢. negociace Metropolitntho planu. Rizné formy stavebnf regulace budou podporovat urbanisticky koncept prosto-
rové limitované kompaktni zastavby (RD, malé BD) a eliminovat prostorové bariéry fyzické i socialnf prostupnosti.
49°Mj. negociace Metropolitniho planu, piiprava Gzemni studie ¢i regulacnich pland pro vybrané lokality apod.

°® Napt. demografické, socialni ¢i ekonomické a environmentalni udrZitelnosti a odolnosti predmétného Gzemd.

22



STRATEGICKY PLAN ROZVOJE MC PRAHA-UJEZD NAD LESY

1/8 Mésto predevsim pro jeho obyvatele | Navrhy nové budované ¢i revitalizované environmen-
talni, dopravni a dal$i technické infrastruktury musi respektovat poZadavky na kvalitu architekto-
nického razu a kvality vefejnych prostranstvi, funkénosti, prostupnosti tizemi, TUR a kvality Zivota

obyvatel.

1/9 Také malé investice mohou mit viditelné vysledky | UMC bude systematicky usilovat o revi-
talizaci mist zhorsujicich esteticky charakter Ujezdu n. Lesy, prioritné téch v majetku obce. Majite-

1im jinych pozemkd nabidne soucinnost, pfipadné metodickou pomoc.

1/10 Mésto navrhuji architekti | Tam, kde je to mozZné, bude pfi klicovych investicich s dopadem
na vefejny prostor bude vyuZivan institut architektonické soutéze.>! Investice do vefejnych pro-
stranstvi budou pfedmétem participace. Soucasti komunikace MC bude i architektonicky raz tizemi
Ujezdu n. Lesy.52 Vefejna prostranstvi budou dopliiovana o méstsky mobilia¥ respektujici, kromé dal-

$ich estetickych a uzitnych kritérif, charakter vefejného prostoru Ujezdu.

I/11 Uvaly jsou bliZe neZ Libefi | MC Praha 21 podpofi vznik mikroregionu Vidrholecs3. Ujezd nad
Lesy je svébytna, snadno identifikovatelna a atraktivni méstska ¢ast hl. m. Prahy, jedna z jasné vy-
mezenych a dostupnych reziden¢nich lokalit pro obyvatele, ktefi maji své pracovni aktivity v celé
metropoli, okolnich obcich/MC i tam, kde sami Ziji. Institucionalni (pfedevsim kulturni, investi¢ni,
dopravni, environmentalni a turistické i obcanska a pracovni kooperace mezi sidly (na tizemi HMP
i Stfedoceského kraje) mikroregionu podpoii deperiferizaci této ¢asti Prahy, jeji prostorovou socialni

identitu i kohezi.54

1/12 Jsme to, co dychame | MC bude sledovat kvalitu ovzdusi v obci a ptijimat regula¢ni i podptirna
opatfeni vedouci k omezovani zbytnych znecistujicich zdroji a podpoii vyménu neekologickych

nebo ekonomicky neudrZitelnych zdrojl vytapéni.

1/13 Udrzba a opravy | Praha 21 bude udrZovat a opravovat svilj majetek s dfirazem na atraktivni

vefejny prostor a ob¢anskou vybavenost i podporovat>> dalsi rekonstrukce na svém Gzemi.

5LV &irsim slova smyslu, v riiznych formach, nikoli vyhradné dle parametrii CKA.

%2 Stavby a lokality s potencialem zvy3eni konkurenceschopnosti Prahy 21 budou predmétem komunikace MC. V ramci
komunikacnich aktivit budou identifikovany pfikladné, zajimavé nebo typické rezidencni, obcanské ¢i hospodarské
stavby a podpofeny aktivity sméfujici k autentickému vnimani vSech svych ¢asti jak vlastnimi obcany, tak navstévniky.
% Cast Prahy a Stredoceského kraje s podobnou historii do roku 1974 (kdy byla ¢ast obci pripojena k HMP) identifikujici
se s okolim Vidrholce (Klanovického lesa), spadova oblast silnice 1/12 a Zelezni¢ni trati Praha - Cesky Brod. Jde o prazské
méstské ¢asti Ujezd n. Lesy, Béchovice, Klanovice, Kolod&je a stfedoceské obce Sestajovice, Uvaly, Kvétnice, Dobro¢o-
vice, Horousany a Jirny.

> Obecné je vhodné posilovat svoji kulturni, geografickou a socialni identitu a to i vici prazskému obvodu Praha 9,
neprezentovat se jako prazska periferie (za Libni) a akcentovat kvalitu Zivota a specificky charakter rozhrani metropole
a Stredoceského kraje.

*Mj. metodickd, administrativni a diseminacni podpora rekonstrukci (zvl. pak rekonstrukei s vefejnym kofinancovanim)
nemovitého majetku ve vefejném i soukromém vlastnictvi v Ujezdu nad Lesy.
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Strategicky smér II > Prosperujici a sehevédoma méstska cast

[Rozvojovy strategicky smér]

Ekonomické zazemi, dostate¢na obcanska vybavenost a podminky pro adekvatni kvalitu Zivota pfi-
méfené sidlu velikosti Prahy 21 jsou nezbytné pro sebevédomi obcanské spolec¢nosti i pfirozenym

pozadavkem vyplyvajicim ze silné lokalni identity obyvatel Ujezdu nad Lesy.

Druhy strategicky smér proto reflektuje potfebu rozvoje k tomu nezbytnych vzdélavacich a social-
nich kapacit, doplnéni chybéjicich sluzeb, méstotvornych intervenci do vefejného prostoru apod.
Reaguje na nékteré nezadouci suburbanizacni tendence prazskych pfedmeésti a postaveni Prahy 21
jako meéstské casti hl. m. Prahy i jeji polohu uvnitf prazské metropolitni oblasti.

Soucasné fesi efektivni fungovani tfadu méstské ¢asti, jeho hospodafeni a Zadouci podporu envi-
ronmentalni, socialni i ekonomické udrZitelnosti obce s vyuZitim nejvy$si mozné dostupné Grovné
poznani vztahujici se k pfedmétu rozhodovani. Zahrnuje i institucionalni spolupraci s dalSimi sub-

jekty vefejné spravy.

Reakce na SWOT [S4-15][W3-7 W10 W14-15][02-6 08-15] [T1-2 T6-T12 T14-15]

Oblasti projektovych intervenci, sektorové a oborové vymezeni
Prostorové planovani | Ob&anska vybavenost | Urbanismus | Vzdélavani | Hospodafeni | Sprava

Cile strategického sméru II

I1/1 Nerozplynout se v sidelni kasi | Prosperita a socialné ekonomicka udrZitelnost souvisi s iden-
titou. Ujezd nad Lesy se neztrati v praZské periferii. Podpora administrativni, prostorové, vizualni
a socialni identity obce by méla byt jednim z priifezovych pfistupll k rozvojovym projektlim i ko-
munikacénim aktivitam.56

vews

zohlednéni vefejného zajmu a pravidel transparentnosti, své pracovniky i malé a stfedni podnika-
tele ptisobici na jejim Gzemi. Tam, kde je to mozné, vytvari lokalni pracovni mista s ohledem na
jejich socialni udrZitelnost.

2 w2

II/3 Vstficna a kooperativni méstska €ast | Vedeni Prahy 21 podporuje nevefejné investice,

infrastrukturni aktivity a investice zlepSujici mistni podnikatelské a pracovni klima, které jsou

*% Stejné jako determinantem véech forem stavebni regulace v kontextu Strategického sméru 1.
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v souladu s jeji strategii a koncepénimi dokumenty. Preferuje investice podporujici kvalitu Zivota

v obci, ekonomickou a socialni udrZitelnost v mikroregionu a jeho konkurenceschopnost.

I1/4 Vikendova destinace | Praha 21 akcentuje rekreacni potencial svého tizemi, ktery mj. pozitivné
ovliviiuje jeho reputaci a brand. Vidrholec a jeho okoli je zajimava turisticka destinace pfedevsim pro
jednodenni vylety obyvatel ostatnich prazskjch méstskych ¢asti i Stfedoceského kraje. Soucasné je
to jeden z reputaénich pilitd Ujezdu nad Lesy. Kulturni a spole¢enské déni v MC je Zadouci zpfistup-

novat a prezentovat i obyvatelim jinych ¢asti Prahy a Stfedoceského kraje.

II/4 Radnice je otevieny Gfad | UMC své kompetence vykonava efektivné, transparentné
a predvidatelné. Preferuje participativni pfistup k feSeni problémi ve své kompetenci. Pro obéany
Ujezdu n. Lesy neni problém komunikovat s municipalni reprezentaci ¢ administrativou. Radnice
aktivné prezentuje a srozumitelné vysvétluje své kroky. VyuZiva k tomu komunikaéni platformy

pristupné vSem generacim.

I1/5 Dobry a transparentni hospodaf | Hospodafeni MC je transparentni, vyuZivajici principy par-
ticipativniho a otevfeného rozpo¢tu. UMC dodrZuje spravni terminy, pii formulaci svych stanovisek
reflektuje relevantni strategické dokumenty a podklady. Radnice zpfistupfiuje dokumenty na
webu, pro komunikaci vyuZiva i socialni sité stejné jako tradicni komunikacni prostfedky a zajis-
tuje pfistupnost informaci pro vSechny ob¢any tak, aby nebyli handicapovani formou jejich pre-

zentace, také diky investicim do novych i tradi¢nich komunikacnich technologii.

11/6 Digitalizace agendy | Urad MC programové zefektiviiuje své fungovani pomoci pokro¢ilych

informacnich technologii.57

I1/7 Verejny zajem | Vefejny zajem je prinikem hodnot, moznosti a pravidel. Radnice Prahy 21
diisledné hleda a haji vefejny zajem své MC, jak vii¢i organtim statni spravy ¢ijinym samospravam,
tak viici developeriim, investoriim a reprezentantiim korporatni sféry. Pfi rozhodovani zohlediiuje

nazor obéant, aktivné pfistupuje i k nemandatornim participac¢nim aktivitam.

I11/8 Trvale udrZitelny rozvoj | Rozhodovani radnice se fidi paradigmaty kvality Zivota a environ-
mentalni, socialni i ekonomické udrZitelnosti obce a vyuZziva nejvyssi moznou dostupnou troven

poznani>8 vztahujici se k pfedmétu rozhodovani.

I1/9 Design | Kvalitni vizualni identita a vizualni komunikace zvysuje kredibilitu i srozumitelnost
interakce mezi UMC a ob&any i navstévniky. Profesionalni vizualni styl pomaha brandingu i iden-
tité Ujezdu. Komunika¢ni a prezenta¢ni aktivity Gifadu usiluji o maximalni moZnou formalni tiro-
ven. Investice do komunikaénich technologii, informaénich i naviga¢nich systém i klasickych mé-

dii pomahaji aroven komunikace zvySovat.

>"V¢etné pasportizace majetku, diseminace apod.
*% Také pomoci vzdélavani a rozvoj kompetenci pracovnikil obce a vyuZiti prileZitostf ke zvy3ovani kapacity a kvality
prace Uradu MC.
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Strategicky smér Il > Dostupny a prostupny Ujezd nad Lesy

[Rozvojovy strategicky smér]

Druhy strategicky smér reaguje na problémy vyplyvajici z konfliktu dopravni infrastruktury
a reziden¢ni vystavby na Gzemi Prahy 21, ktera je pfi¢inou deficitu kvality Zivota a bezpec¢nosti
obyvatel Ujezdu a jejimZ projevem je predeviim nadmérna dopravni zatéZ i snizend prostupnost

a dostupnost tzemi.

Soucasné se zabyva mobilitou ob¢ant, dostupnosti ostatnich ¢asti hl. m. Prahy a omezovanim fy-
zickych bariér na Gizemi Prahy 21. Jakkoli je pro kvalitu Zivota v Ujezdu kli¢ova pfedevsim dostup-
nost a prostupnost fyzicka - spojena s agendou udrZitelné mobility a sidla kratkych vzdalenosti -
v §irS§im slova smyslu souvisi i s tématem dostupnosti a prostupnosti socialni, potaZmo pak infor-
macni.

Vécny ramec tohoto strategického sméru je limitovan kompetencemi méstské casti regulovat
a planovat rozvoj dopravni infrastruktury na svém tzemi. Soucasné je pfedmétem dalSich samo-

statnych koncepénich materiald.

Reakce na SWOT [S4] [W1-6 W8-9 W12-15][01 03 07 012][T1-2 T4-T8 T11 T13]

Oblasti projektovych intervenci, sektorové a oborové vymezeni
Udrzitelna mobilita | Dopravni infrastruktura | Bezpe&nost | Zivotni prosttedi | Zdravi

Cile strategického sméru III

I11/1 PraZsky okruh | Méstska ¢ast Praha 21 usiluje vSemi prostfedky o zrychleni dostavby Prazského
okruhu, pfedevsim v iseku 511 a s tim souvisejici pfelozku silnice I/12. Podporuje humanizaci sou-
casné silnice I/12, jeji funkéni i estetickou integraci do vefejného prostoru, piefazeni do nizsi tfidy
a vneposledni fadé hleda konstruktivni opatfeni sméfujici k regulaci jakékoli transitni dopravy

na svém tzemi.

111/2 Ujezd bez bariér | MC bude usilovat o zachovani fyzické prostupnosti, propojenosti i dostup-
nosti pomoci rozvojovych i regulacnich opatfeni tykajicich se vSech typt mobility i prostorového
usporadani svého tizemi. Vefejna prostranstvi budou uzivatelsky pfistupna pro uZivatele kompen-
zatnich pomicek, déti i seniory. Podpofi vSechny dostupné projekty logistické prostupnosti mezi

Prahou 21, jejimi ¢astmi, HMP a okolnimi obcemi Stfedoceského kraje.

111/3 Cista mobilita | MC Praha 21 bude podporovat udrzitelnou a ekologicky Setrnou mobilitu, pre-

dev$im komfortni vyuZivani vefejné vlakové a autobusové dopravy. Soucasné bude pfi rozvoji
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a planovani obce a jeji infrastruktury sledovat a reflektovat trendy spojené s rozvojem novych

a alternativnich dopravnich technologii (mj. elektromobility) a potfebného technického zazemi.

111/4 Ujezd bez emisi | Doprava nejvice ovliviiuje kvalitu ovzdusi na tizemi Ujezdu. Praha 21 bude
prioritizovat potfeby mobility obéant MC a soucasné usilovat o rozvoj i regulaci dopravni in-
frastruktury tak, aby pfedevsim individualni automobilova doprava co nejméné limitovala vyuZi-
vani vefejnych prostranstvi a ¢istotu ovzdusdi, mj. i pomoci kvalifikovanych investic do zelené in-

frastruktury.>9

I11/5 Dostupné centrum metropole | Pro obcany Prahy 21 je klicova dostupnost centra hlavniho
mésta, proto MC bude usilovat o lepsi synchronizaci vyuZivanych integrovanjch dopravnich sys-
témd v ramci PID s cilem usnadnit jejich vyuZivani vSemi obyvateli Prahy 21 a soucasné podpofti
opatrenivedouci k zatraktivnéni a vétSimu vyuzivani vefejné dopravy na svém tizemi.®0 V kontextu
tohoto cile je implementace nového JIS6! prileZitosti pro dil¢i intervence sméfujici ke zkvalitnéni

vefejnych prostranstvi.

I11/6 Ulice pro vSechny | Dopravnim ruchem zatiZené vefejné komunikace budou pfedmétem pri-
oritnich investic do zkvalitnéni vefejného prostoru. Pro fyzické i optické oddéleni patefni dopravni
infrastruktury bude vyuZita vhodné zvolena zelena infrastruktura. Cilem tdrZby i investic jsou pfi-
jemné, bezpecné a prostupné ulice, které jsou nedilnou soucasti sdileného kvalitniho vefejného

prostoru.

I11/7 Parkovani | MC Praha 21 podpoti, s respektem ke kvalité vefejnych prostranstvi, snahou udr-
Zet kvalitu Zivotniho prostfedi a akcentem na potteby svych obyvatel, funkéni lokalni systém pod-

porujici kombinované vyuzivani navazné vefejné a individualni dopravy (P+R, K+R).62

I11/8 Zelené trasy | Na tizemi Ujezdu n. Lesy budou zachovany ptirozené biokoridory a rozvijeny
vychazkové okruhy, pfedevsim v ramci revitalizace a prostupnosti i dostupnosti vidrholeckého les-

niho biotopu.

I11/9 Prostor pro pési | Pfedmétem investic, oprav a idrzby bude také infrastruktura pro pési mo-
bilitu. Opravené chodniky, bezpe¢né a pro chodce komfortni trasy nejen v tizce vymezeném intra-

vilanu mésta podporuji jeho prostupnost a udrZitelnou mobilitu jeho obyvatel.

I11/10 Dostupné nadrazi | Pfedmétem koordinovaného planovani dopravni infrastruktury a verej-
ného prostoru bude dostupnost Zelezni¢ni stanice Praha-Klanovice pro individualni automobilo-

vou dopravu a Prazskou integrovanou dopravu.

5%\ pFipadé realizace Prazského okruhu je zasadni jeho odstinéni pomoci vhodné dimenzované zelené infrastruktury.
%9 ]de i 0 emocionalnf zatraktivnéni vyuzivanf infrastruktury spojené s autobusovou (a ¢aste¢né i Zelezniéni) dopravou
spojujici Ujezd n. Lesy s ostatnimi ¢astmi Prahy a obcemi Stredoceského kraje.

% Jednotny informacnf systém - projekt Ropid pro PID.

82 P+R (Park+Ride) zaparkuj a jed, K+R (Kiss+Ride), p¥ipadné B+R (Bike+Ride),
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Strategicky smér IV > Obec pro vSechny generace

[Koheznfi strategicky smér]

Ctvrty strategicky smér se orientuje na podporu komunitniho Zivota, mezigenera¢ni a socialni sou-
druZnosti, sportu, komunikace a prezentace MC Praha 21 a s tim spojenych udrZitelnych mistnich
podnikatelskych aktivit. Jeho vystupem jsou investi¢ni i neinvesticni projekty.

Reaguje na ocekavané vyzvy i rizika demografického a socialniho vyvoje a legitimni ambice obcan-
ské spolecnosti participovat na planovani a spravé obce i na problémy zvySujici se hodnotové
a socialni dekoheze.

Zohlediiuje silnou lokalni identitu obyvatel Ujezdu n. Lesy vyplyvajici z jeho charakteru fyzicky,
socialné a historicky vymezené méstské ¢asti o velikosti mensiho mésta, ovlivnéné ekonomickou

a socialni pfitazlivosti a energii hlavniho mésta, jehoZ je soucasti.

Reakce na SWOT [S1 S4-15] [W5-7 W9-10W14][02-3 06-11] [T3-4 T9-12 T15]

Oblasti projektovych intervenci, sektorové a oborové vymezeni
Udrzitelna mobilita | Dopravni infrastruktura | Bezpeénost | Zivotni prostfedi | Zdravi

Cile strategického sméru IV

IV/1 Zdravi pro vSechny generace | Dostupnost vhodnjch forem zdravotnické a socialni péce je
prioritni problém také v souvislosti s demografickym vivojem. MC podpofi vytvateni podminek pro
adekvatni zdravotni a socialni infrastrukturu na svém dzemi, rozvoj novych forem decentralizo-

vané péce, pecujici profese a dopliiovani chybéjicich socialnich i zdravotnich sluZeb.

IV/2 Nova skola | Vystavba nové stfedni skoly, reagujici na socialni a demografické potfeby Prahy
21 a priibéZné Gpravy a opravy stavajicich kapacit zakladni Skoly a matefskych Skol viyznamné
zvysi kvalitu Zivota rodin v obci. Neméné dileZitou je podpora, motivace a stabilizace kvalitniho

pedagogického shoru.

IV/3 Zivot po zvonéni | Rozsifeni vzdélavacich kapacit reagujicich na socialni a demografické po-
tteby obce bude spojeno se zkvalitnénim souvisejicich vefejnych prostranstvi. Pristupna in-
frastruktura Skolnich zatizeni ma potencial byt soucasti sdileného vefejného prostoru a zazemim

i pro dal$i komunitni a kulturni aktivity v Ujezdu a jeho okoli.

IV/4 Vira | MC Praha 21 podpofi ekumenické investi¢ni i neinvesti¢ni aktivity v Ujezdu nad Lesy.
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IV/5 Muzeum a knihovna | Ujezdské muzeum i knihovna jsou dileZitou platformou pro disemi-

nacni, spolkové i kulturni akce i podporu identity MC.

IV/6 Bydleni | Bydleni je zakladni funkci kazdého sidla. V ¢ase krize dostupnosti bydleni v prazské
metropolitni oblasti je nezbytné zpracovani bytové politiky vyuZzivajici vSech pfilezitosti k budovani
najemniho bydleni ve vefejném/obecnim vlastnictvi a pFispivajici k napliiovani vefejného zajmu.63
Praha 21 bude hledat cesty k investicim do dostupného bydleni pro své ob¢any s cilem udrZet si oby-
vatele, ktefi maji osobni a rodinné vazby k Ujezdu a chtéji v ném Zit. Stejné tak je zadouci realizace,

zv1asté umozni-li institucionalni vefejna podpora, tzv. dostupného bydleni ve vefejném zajmu. 64

IV/7 Umélecké vzdélavani | Zakladni umélecké Skoly jsou jednim z benefitd ¢eského vzdélavaciho
systému, pro jejich vyuziti je vSak podstatna jejich dostupnost. Praha 21 podpofi, také ve spolupraci

s okolnimi MC, zfizeni ZUS v Ujezdu nad Lesy.

IV/8 CelozZivotni vzdélavani | Klicovou vizvou rozvoje prazské metropolitni oblasti je jeji demo-
graficky vyvojé> a nastup Spole¢nosti 4.0. Praha 21 podpofi NNO zaméfené na vzdélavani
a volnocasové aktivity déti a mladeze a CZV dospélych. CeloZivotni vzdélavani obyvatel Prahy 21
doplni nabidkou dostupnych grantii. Podpora CZV a rekvalifikaci bude kopirovat demograficky vy-

voj a situaci na trhu prace v regionu.66

IV/9 Soudruznost generaci | Praha 21 podporuje politiku mezigenera¢ni a socialni soudruznosti,
zapojovani starSiinejmladsi generace do komunitniho a pracovniho Zivota. Investuje do obcanské
infrastruktury i vefejného prostoru s ohledem na demograficky vyvoj. Nezapomina na Zadnou ge-

neraci, ¢ast obce ¢i jeji spolecenstvi.

IV/10 Bezpeénost | Bezpecnost je jednim z pilitd kvality Zivota v Ujezdu nad Lesy. Ufad MC se za-
méti, také ve spolupraci s Méstskou policii a Policif CR na eliminaci vandalismu a socialné-patolo-
gickych jevl déti a mladeZe a podpoii programy socialni koheze v¢. spoluprace seniort s détmi
nejen v jim ztizovanych Skolskych zatizenich.

IV/11 Participace | Hledame spole¢ny zajem a hodnotovou soudrznost. Participa¢ni a disemina¢ni

aktivity spojené s investicnimi zameéry, jejich proaktivni prezentace, komunikace, konzultace s ci-

lem zohlednit relevantni reprezentanty zajmi precizuji formulaci vefejného zajmu na tizemi MC.

% Ekonomicky, socialni, esteticky (arch.) a environmentalni vefejny zajem a jeho indikatory (CVUT, AV CR, 2018)

64 Mj. bydlenf podporujici udrZeni a rozvoj komunitniho Zivota v obci ¢i dostupné bydlenf pro pracovniky vefejného
sektoru s vyznamem pro fungovani MC a kvalitu Zivota v ni.

% Jak indikuji vystupy Strategické planu hl. m. Prahy (IPR, 2016).

9V¢etnd vyvoje migraéniho salda v metropolitnf oblasti.
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IV/12 Obec je komunita | Podporujeme mistni spolky (v¢. sportovnich, profesnich, kulturnich), bez
fungujici komunity je jakakoli obec jen sidlisté. Komunitni aktivity jsou vnimany jako katalyzator
kvality Zivota v obci, podpora zapojeni ob¢anil do nich je ve vefejném zajmu. Mistni neziskovy i pod-
nikatelsky sektor a jim realizované volnocasovych aktivity, budovani prostor s komunitnim potenci-
alem apod., maji pozitivni vliv na socialni i ekonomickou udrZitelnost Gzemi. Komunitni

a kohezni potencial MC bezprostfedné ovliviiuje také jeji ekonomickou bonitu.

IV/13 Kultura pro vSechny | Podporujeme mistni kulturni aktivity a informovanost o nich bez oh-

ledu na jejich provozovatele. MC zohledfiuje potfebu mezigenera¢ni i komunitni soudruZnosti.

IV/14 Sport a zdravy Zivotni styl | Pfirodni zazemi Ujezdu nad Lesy je vhodné prostfedi pro rozvoj
rekreacnich i sportovnich aktivit a to nejen organizovanych mistnimi sportovnimi organizacemi.
Pfedmétem dlouhodobé podpory, mj. v koordinaci s Lesy CR a Lesy hl. m. Prahy, musi byt i vyuZiti

potencialu lesnich biotopt na/okolo Gzemi Prahy 21.

IV/15 Strategické planovani | Soucasti sttednédobého a dlouhodobého planovani rozvoje MC je
participativni pfiprava koncepcnich, provazanych a participativné pfipravenych dokumentti pro

jednotlivé oblasti rozvoje.
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NAVRHOVA CAST: PROJEKTY A ZASOBNIKY PROJEKTU

Cilem navrhové ¢asti strategického planu Prahy 21 je identifikace konkrétnich projektt, resp. sou-
bort projektt na tizemi MC Praha 21 (Ujezdu nad Lesy), na néZ budou v dalsich volebnich obdobich
soustfedény investi¢ni a produkéni aktivity. Vybrané klicové projekty jsou popsany ve formatu
strukturovanych projektovych karet, které informuji o povaze projektu, provazani s analyzou
tuzemi Prahy 21, SirSich souvislostech a vzajemnych provazbach projektd ajejich realiza¢nim
ramci. Projektové karty jsou provazany s vystupy analyzy. VétSina projektl reagujicich na strate-

gicky plan by méla byt alokovana a prezentovana v tzv. projektovych zasobnicich:

» Zasobnik investi¢nich projektt z oblasti mobility (Mobilita).67

= Zasobnik investi¢nich projektt intervenujicich do vefejného prostoru (Vefejny prostor).68
» Soubor opatfeni pro sidlisté Rohoznik (RohoZznik).6°

» Zasobnik environmentalnich investi¢nich projektt (Environment).70

= Priprava planovacich a koncepénich dokumentt pro rozvoj MC (Koncepce).”.

» Projekty podporujici efektivni spravu méstské ¢asti (Sprava).72

=  Zasobnik investi¢nich i neinvesti¢nich projekt podporujicich socialni soudruznost (Koheze).73
= Zasobnik neinvesti¢nich diseminacnich projekti (Osvéta).74

= Kli¢ové dlouhodobé méstotvorné projekty.7s

o7 Investi¢ni zvy3ujici dostupnost, prostupnost a udrZitelnou mobilitu, napf. humanizace (pretfidénf a nivelizace a od-
clonéni zelenf) okolf silnice I. t¥. /12 a nasledné i jeji prelozky; stavebni Gpravy vybranych kfizovatek sméfujicich
ke zvyseni bezpecnosti chodcd i TAO a vefejné dopravy; Gpravy okoli Staroklanovické; aktualizace dopravniho generelu
MC Praha 21; opravy konkrétnich chodnikil; opravy povrchi komunikaci; doplnéni linek PID projektem bike sharing;
doplnéni zéchytnych parkovacich ploch veetné souboru pfistieskl, odkladnych box( apod.; rekonstrukce vybranych
cyklostezek s prioritou dostupnosti skolskych zafizent; propojeni komunikaci kolmych na silnic 1/12.

% Projekty zlepsujicf kvalitu a sdileni ve¥ejnych prostranstvi. Dostavba détskych lokalnich h¥ist a odpocivnych mist na

tizemi Ujezdu nad Lesy a okoli.

% Projekty specifické pro sidlisté RohoZnik vychézejic z Koncepce sidlisté Rohoznik, mj. revitalizace zelené infrastruk-
tury, Gprava détskych hrist, vystavba lokélniho parku a doplnéni mobiliare; metodicka podpora dal3i revitalizace BD.

70 Priklady projekti: revitalizace vybranych ¢asti Vidrholce/Klanovického lesa (dendrologicka, stezky, mista pro odpoci-
nek) akcentujict jeho rekreacni charakter; doplnénf stezek EVVO; odstranénf ¢ernych skladek; doplnéni vodnich prvkd
k eliminaci efektu UHI; vysadba zelené akcentujici vy33i Groven biodiverzity; Gprava povrchl s cilem zadrzovani vody
v intravilanu mésta; doplnéni kapacit pro realizaci udrzitelného odpadového hospodéafstvi.

" Priklady zadoucich dokumentt, napf. Koncepéni rozvaha o tzemi Ujezdu nad Lesy; Uzemnf studie pro tzemi Prahy
21; Manuél vizualni identity a komunikace MC Praha 21; Manual tvorby verejnych prostranstvi na tizemi MC Praha 21;
aktualizace demografické studie a zpracovani bytové politiky MC Praha 21; Koncepce CZV pro riizné cilové skupiny;
energeticka koncepce MC Prahy 21. Koncepce vyuziti Klanovického lesa; Studie rozvoje zelené infrastruktury na tizemi
MC Prahy 21.

72 7¥izeni informacniho strediska Prahy 21; Mikroregionu Vidrholec; Rozsiteni energetickych zdrojti pro budovy spravované MC.

3 Rozsifeni obcanské vybavenosti o komunitni centrum; vytvofeni zazemi pro mladeznické NNO, podpora vystavby
kostela, podpora péce o seniory, rozsifeni zdravotnickych sluzeb, pfiprava programu metodické, finan¢ni, socialni, by-
tové podpory pedagogickych pracovnikl; grantové schéma pro NNO; Skolni poradenské pracovisté; navyseni kapacit
terénnich socidlnich sluzeb, tzv. Senior taxi. atd.

7 Napt. zlepseni vybaveni knihovny podporujici jeji multifunkénf charakter; dovybaveni muzea, riizné formy CZV.

> Napf. definice a vytvofeni méstského centra formou pfepracovani vefejného prostranstvi vymezeného budovou rad-
nice a zakladnf skolou.
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Strukturovany popis projektu

Néazev projektu
Strategicky smér
Popis

a vymezeni
projektu
Zdtvodnéni
projektu
Reflexe SWOT
Ocekavané
dopady
Casovy ramec
realizace

Finanéni zdroje

Implementacni

ramec

Indikatory
realizace

Aktéri

Provazby na dalsi
dokumenty
Provazby na dalsi
aktivity MC
Pfiklady

dobré praxe

Participace

Slovni oznaceni projektu, zafazeni do zasobniku.

Identifikace strategického sméru (I-IV), na jehoz cile projekt reaguje

Popis projektu, jeho sektorové a oborové zatazeni,
technicka ¢i metodicka podstata projektu,

rozsah a naro¢nost projektu apod.

Sumarizace diivodd, proc je projekt realizovan v konkrétnim case a misté

a navrhovanym zplisobem, popis alternativ atd.
Reakce na konkrétni polozky SWOT analyzy, reflexe hrozeb a prileZitosti.

Popis o¢ekavanych dopadt na kvalitu Zivota, trvale udrZitelny (socialni,

ekonomicky, environmentalni) rozvoj, odolnost, positioning, reputaci atd.

Milniky projektu, doba realizace, pfedpoklady dodrzeni harmonogramu,
minimalné pak klasifikace projektu (napf. sttednédoby, dlouhodoby apod.).
Identifikace zdroj (vlastnich ¢i kapitalovych transfert) a finan¢nich na-
stroju.

Forma realizace (vlastni zdroje, subdodavky), typ vyuZivané vefejné zakazky,
pfedchazejici a navazujici aktivity (napf. arch. soutéz).

Seznam indikator®i pro evaluaci realizace a o¢ekavanych dopadt projektu

po jeho realizaci.

Zapojeni stakeholders, partnert, identifikace formatu spoluprace (napt. PPP).
Koncepc¢ni a strategické (vlastni, celoprazské, vladni, evropskeé, profesni)
dokumenty a standardy, od nichz projekt odviji svoji vécnou legitimitu.
Seznam aktivit v méstské ¢asti (predevsim UMC), které s projektem souvisi,
pfedchazi mu ¢i na néj navazuji.

Benchmarking. Priklady dobré praxe spojené se srovnatelnymi sidly

¢i zaméry, stanoveni zadouci kvalitativni Grovné.

Navrh participacnich a komunikac¢nich aktivit spojenych s realizaci projektu.

Strukturovany popis projektovych karet umozZiuje jejich plnohodnotnou a efektivni prezentaci,

komunikaci a také evaluaci jejich realizace a dopadt.

Karty jsou (stejné jako tento dokument) umistény na webovych strankach Ufadu MC Praha 21

www.praha21.cz.
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ZAVER

Strategicky plan rozvoje Méstské ¢asti Praha 21 formuje koncepcni, investi¢ni aktivity do roku
2033. Ctyfi strategické sméry, na jejichZ ptidorysu je plan vystavén, formuluji regulaéni, rozvojové
i socialni potteby obyvatel Ujezdu nad Lesy, vychazeji z detailni analjzy tizemi i $irich perspektiv
dalsiho vyvoje praZzské metropolitni oblasti, definuji investi¢ni priority samospravy a vytycuji

ramec pro konkrétni, vétsi i mensi, projekty.

Vychazi z podrobné analyzy, reaguje na aktualni i o¢ekavané vyzvy socialni, environmentalni
i technologické vyzvy a v neposledni fadé na hodnotovy ramec obyvatel Ujezdu nad Lesy.
Prifezovym pfistupem aktualizovaného planu je zvySeni kvality Zivota, zajiSténi trvale

udrzitelného rozvoje na Gzemi méstské casti a jeji identity.

Plan je koncipovan jako nad¢asovy a nezavisly na konkrétnim personalnim ¢i politickém formatu
samospravy. Formulovan je tak, aby byl srozumitelny a pouZitelny. Konkrétni projekty i navazujici

dokumenty, jejichZ realizace z planu vyplyva, pocitaji s osvéd¢enymi formami participace.
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SEZNAM ZKRATEK

A Celozivotni vzdélavani

CR Ceska republika

st Cesky statisticky Grad

EU Evropska unie

HMP Hlavni mésto Praha

IPR Institut planovani a rozvoje hl. m. Prahy
KU Katastralni azemi

MA21 Mistni agenda 21

MC Mgstska cast

MHMP Magistrat hl. m. Prahy

MP Metropolitnf plan

MS Matefska skola

MZP Ministerstvo Zivotniho prostfedi

NNO Nevladni neziskové organizace

P+R, P+K Park + Ride, Park + Kiss (typy parkovist)
SP Strategicky plan

StC Stfedocesky (kraj)

UHT Urban Heat Island / Méstsky tepelny ostrov
umc U¥ad méstské casti

up Uzemnf plan

A Z&kladnf gkoly
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