Vize a koncepce rozvoje Masarykovy zakladni Skoly

Praha 9 - Ujezd nad Lesy, Polesna 1690

Tento dokument je zpracovan jako podklad pro konkursni fizeni na obsazeni vedouciho mista feditele
Masarykovy zékladni 8koly, Praha 9 - Ujezd nad Lesy, Polesna 1690.

Jedna se o koncepci vyjadfujici vize a zaméry pro obdobi let 2021 az 2024. Vychazi z dostupnych dokumenti -
vyrocni zpravy, SWOT analyzy provedené se zaméstnanci skoly a rozhovorl se zastupci zfizovatele, rodicd, a
pedagogickych pracovnikld. Koncepce zohlednuje oCekavani ztizovatele, aktualni trendy ve Skolstvi a vlastni
zkuSenosti autora z plisobeni v této Skole na pozici zastupce feditele $koly pro mimoskolni ¢innost, vychovného
poradce a jmenovaného reditele.

Jednotlivé ¢asti dokumentu jsou strukturovany do péti oblasti - ekonomicka, personalni, pedagogicka,
materidlné-technicka a klima.

Hlavni koncep¢ni zaméry - vize sSkoly

Mym hlavnim cilem je, abychom i nadale byli otevienou a pfivétivou Skolou, ktera nebere ucivo jako konecny cil
vzdélavani, ale jako prostredek k dosazeni cil(i vyssich.

Budu usilovat o to, aby nase skola ucila déti komunikovat, spolupracovat, prezentovat, klast otdzky, hodnotit
sebe i ostatni a rozvijela v nich kritické a logické mysleni.

Chtél bych, aby nase skola vedla zaky k samostatnosti a k zodpovédnosti za své vysledky a chovani.

Budu se snazit, aby nase skola méla kvalifikovany, genderové a vékoveé vyvazeny pedagogicky sbor.

Nase Skola bude plné funkénim ekonomickym subjektem, ktery ve spolupraci se zfizovatelem bude radné a
efektivné hospodafit se svéfenym majetkem.

Ekonomicka oblast

- dokonctit rekonstrukci U€etnictvi, aby mohly byt schvaleny Géetni zavérky za roky 2019 a 2020
- klast ddraz na kontrolni mechanismy, které minimalizuji riziko pochybeni do budoucna

- zdokonalit systém inventur

- naddle efektivné Cerpat a vyuZivat co nejvice ostatni zdroje financovani

Prostfedky

- spoluprace s zfizovatelem

- posileni kompetenci pomocné ucetni
- kontrola minimalné ,,¢tyf oci“

- spoluprace s externi ucetni firmou

- plné vyuZivat ucetni program Gordic

Personalni oblast

- podporovat kvalifikovanost pedagogického sboru
- snizit vékovy prlimér sboru, predevsim v Polesné
- zvysit pocet muzll ve skole

- minimalizovat riziko vybéru nekvalitnich ucitelQ

Prostiedky:

- spoluprace s Pedagogickou fakultou Univerzity Karlovy

- systematickd podpora zacinajicich uciteld

- propagace vyhod a benefit(: skolni byty, mozny privydélek dopltikovou ¢innosti, zazemi pro ucitele
- ukazkové hodiny potencidlnich ucitela



Pedagogicka oblast

- podporovat ucitele v DVPP dle jejich preferenci

- rozvijet Montessori pedagogiku

- ucit Zaky komunikovat, spolupracovat, prezentovat, klast otazky, podporovat u nich kritické a logické
mysleni, hodnotit sebe i ostatni

Prostiedky:

- rozhovory s uciteli a jejich motivace

- presunuti Montessori tfid do budovy v Polesné

- podpora vyukovych metod, rozvijejicich klicové kompetence Zaka

- vzajemné naslechy v ramci predmétovych komisi, sdileni zkusenosti mezi uciteli
- mentoring

Materidlné - technicka oblast

- provést rekonstrukci Skolniho klubu

- vybudovat venkovni u¢ebnu

- vyménit staré tabule za nové magnetické

- rekonstrukce ucebny dilen (nové rozvody vody v plastu, pakové baterie a nova umyvadla, nové skiiné
na pomdcky)

- vpfistavbé u dvou uceben, orientovanych na vychodni stranu, vybudovat venkovni Zaluzie nebo
klimatizaci

- novy nabytek do kabinet(

- nové pohodIné Zidle do tfid

- lepsi venkovni osvétleni pred vstupem do budovy Skoly

- vyvySené zdhony na péstovani pro vybrané tfidy

- nové oploceni kolem aredlu Skoly

- vybudovat bezpecny poZarni vystup na strechu
- vyména kohoutkovych vodovodnich baterii za pakové, pripadné bezdotykové

Prostiedky:

- projekty MSMT, EU a MHMP
- prostredky z vedlejsi hospodaiské ¢innosti
- spoluprace se zfizovatelem

- udrZovat dobré klima ve Skole mezi uditeli i mezi uciteli a zaky

Prostiedky:

- cilend prace s pedagogickym sborem, teambuildingy, akce spolecné pro celou Skolu
- zaméreni se na podporu cild a potreb lidi

- pozitivni motivace a podpora pedagogl

- podpora kreativnich a pro Skolu myslicich pedagogl

- podpora zmén vyucovacich metod, atraktivnéjsich pro zaky (projektové vyucovani)
- podpora tridnickych hodin



